eturtdienas rita iegaju
biroja, kur pie sienam
ir nostalgiski Padomju
Savienibas laika gleznoju-
mi. Lidzas birojaipasnieka
kabineta durvim - glezna Lenins ar
stradniekiem. Jevgénijs Zolotarevs
strada tikai sev. Saskana ar auditétiem

datiem 2009. gada beigas vina firma
Maximus Capital parvaldija desmit
miljonus latu lielu investiciju portfeli.
Biznesa apjoms turpina pieaugt.

Jau treso gadu Maximus Capital
Markets apkalpo galvenokart nerezi-
dentus ar ieguldijumiem, kas nav ma-
zaki par 500 takstosiem eiro. Pagaju-

§aja gada 3is bizness lava nopelnit 17¢
takstoSus latu. Tikai tris no septina=
Latvija registrétam ieguldijumu bro-
keru sabiedribam (IBS) 2009. gada :-
stradajusas ar pelpu. Maximus, bada-
ma no bankam neatkariga IBS, ir no-
pelnijusi visvairak.

Maximus Capital dibinatajs un 70°
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kapitala dalu ipasnieks ir Jevgenijs Zo-
lotarevs, Latvija vairak pazistams ka
Dzins. Vinam ir 42 gadi, dzimis Novo-
sibirska, universitates pasniedzéju gi-
meneé. Kad Jevgeénijam bija 11 gadi, gi-
mene parceélas uz ASV, Nujorku, kur
saka savu dzivi no nulles. Gimenei tra-
ka naudas, tévs un mate atvéra mazu

bekereju (interesanti, ka abiem Jevgéni-
ja vecakiem ir zinatpu kandidata grads
ekonomika un matematika). Pusaudza
gados Jevgénijs stradaja visadus gadi-
juma darbus - bija izsatamais juridis-
kaja biroja vai izvadaja avizes, lai nedeé-
la nopelnitu 20-30 dolaru. Naudu vins
atlika, ta uzkrajot pirmo kapitalu — 500
dolaru. Savu pirmo investiciju 15 gadu
vecuma vin$ ieguldija akcijas, atverot
vértspapiru kontu banka. Amerikas
bankas pusaudziem bija privilégijas,
atminas Zolotarevs. «Toreiz loti gribé-
jis nopelnit.» Izklausas loti romantiski,
bet $os bérnibas faktus diemzeél ir visai
grati parbaudit.

1989. gada Jevgénijs ieguva baka-
laura gradu Nujorkas Kolumbijas uni-
versitaté, specializéjoties elektronika
un lietiskaja matematika. Péc augstsko-
las pabeig8anas vin$ saka stradat jaun-
dibinataja konsultaciju uznémuma An-
derson Consulting (vélak Accenture),
kas sniedza konsulticijas investiciju
banku tehniskajos procesos. Paraleli
darbam vin$ saka neklatienes macibas

Greed

kampanai pievienojas vél viens Jevge-
nija skolas laika draugs, un vélme no-
pelnit naudu beidzot aizvilinaja vigu
uz Krieviju. Badams 23 gadus vecs,
Jevgeénijs iesaistijas loti aizraujosa da-
rijuma ar PSRS razotiem elektromoto-
riem. Lai legalizétu biznesa operacijas
Krievija, vin$ registréja savu uznému-
mu Infinity Enterprises (uznémums ek-
sistéja tikai pusgadu). Vélak, kopa ar
saviem draugiem dzivojot Maskava,
vin$ tirgojas ar vauceriem (Krievijas
Federacijas privatizacijas sertifikati)
un datoriem. Tolaik vin$ iepazinas ar
daudziem rapnicu direktoriem, kuri
velak, kad Jevgénijs jau stradaja Parex
banka, bija loti turigi cilvéki un kKluva
par vina klientiem.

Vieglas pelnas laiki bija pagajusi,
un tas motivéja meklét kaut ko stabi-
laku. Jevgénijs atrada izdevibu stradat
Coopers-Lybrand (vélak PWC, pasau-
les topa Cetrinieka auditorkompanija).
1993. gada vins ka konsultantu koman-
das vaditajs saka auditorkompani-
jas biznesu padomijas galvaspilséta.

Is Good*

Alkatiba ir laba

Ka Jevgenis Zolotarevs turpina gut pelnu kapitala
tirgos, neskatoties ne uz ko? Rolands Feldmanis

AN A

biznesa vadibz (M3 Sterna Biznesa
skola (viena no paszulz vadosajam biz-
nesa skolam).
Iespéjams, fevgs
jeristu, bet univers
kas aizbrauca uz Krizviiu, regulari tir-
dija vigu ar talrunz zvaniem un solija
zelta kalnus $aja valsti Sai vilinasanas

iis klatu par kar-
t=s laika draugs,

Péc trim gadiem radas izdeviba stradat
The Republic Bank of New York par biz-
nesa operaciju vaditaju (chief operating
officer) Krievija. Banka nodarbojas ar
Rietumeiropas un ASV investiciju iz-
vietoSanu Krievija. Péc Jevgénija var-
diem, lidz Krievijas 1998. gada krizei
banka tur izvietoja aptuveni miljardu
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dolaru. Péc Krievijas defolta (Krievijas
valdiba atteicas apmaksat savas parad-
zimes) Jevgénijs devas apciemot drau-
gus, jo nekada darba nebija. Viesojoties
Riga, vin$ iepazinas ar Parex bankas bi-
jusajiem ipasniekiem. K3 atzist Jevgéni-
ja kolegi un klienti, vin§ prot iepatikties
un atstat labu iespaidu. Jaunais specia-
lists — tolaik Jevgénijam bija 31 gads -
iepatikas ari Viktoram Krasovickim un
Valérijam Karginam. Ka apstiprina Pa-
rex 1999. gada parskats, Zolotarevam
tika piedavats viceprezidenta postenis
Parex banka, ietverot atbildibu par in-
vesticiju bankas pakalpojumiem (ka-
pitila tirgiem, investiciju projektiem,
korporativajam finansém, brokera pa-
kalpojumiem) un Parex stratégisko at-
tistibu (sadarbibu ar investoriem, rei-
tinga agentaram, arvalstu bankam).

ina pirmais lielais darbs bija
atgriezt naudu  klientiem,
kuri bija iegadajusies ar Parex
starpniecibu  emitétds vai izplatitas
Krievijas pasvaldibu obligacijas pirms
Krievijas krizes 1998. gada. Nakamais
Jevgénija pienakums, kuru vinam
uzticéja akcionari, bija padarit Parex
rietumnieciskaku. Jevgénijs izveidoja
vairakas struktaras (likviditates, resur-
su komisijas) péc Rietumeiropas banku
paraugiem un saka attistit investiciju
bankas pakalpojumus. Lai gan Parex
piedalijasvairakosuznémumu pirk3anas
un pardosanas, ka ari kapitala piesaistes
darfjumos, tomér lielakie panakumi
tika giiti parada vértspapiru tirgii.
Zolotarevs atzist, ka Parex ipasa
merkauditorija bija bijuso PSRS valstu
nerezidenti, jo ta varéja nopelnit daudz
vairak, neka stradajot Latvijas tirgd, un
tikai 10% ienémumu tika gati no klien-
tiem Baltijas valstis. Péc vina teikta, Pa-
rex piesaistija uzpémumiem aptuveni
tris miljardus eiro, viens miljards eiro
tika piesaistits paSas bankas vajadzi-
bam (aptaujajot ekspertus, var secinat,
ka uznémumiem piesaistita summa ir
mazaka par trim miljardiem). Liela-
ki dala Parex ienémumu veidojas, pa-

teicoties investiciju bankas pakalpoic-
miem, proti, kapitala parvaldei (klien=
kapitala izvieto$anai) un parada veris-
papiru emisijai.

Sekmju pamata bija profesion
komandas darbs. Latvija, kur deviz-
desmito gadu beigas investiciju banizs
pakalpojumi nebija attistiti, izveicos
profesionalu komandu nebija vi=g-
li. Jevgeénijs darba tirga mekl&jz ==
biciozus un stradatgribosus cils
un komandu audzinaja pats, jo -Lz:-
vija nemil parstradaties. Maskava st=2-
dat brivdienas un 20 stundu dienz - ===
ir bez jautajumiem. Darbinieks zinz «=
uz vina vietu stav rinda». Vins «
ta, ka finansistam ir jagrib pelniz
un par to nav jakautrgjas. Bijusie
nija kolégi to apstiprina, sakot. ka
bez bonusiem par panakumiem a=7 -z
ne ipasi veléjas piepuléties.

Tada pieeja darbam patik ari vizz
Sodienas komandai - Cetras piekicz zs

par daudz aizravas, atzist viens no Jeve-
zZnija bijusajiem kolegiem.

Kad 2007. gada augusta sikas hi-
cotekara krize, Jevgénija un galveno
bankas akciondru domas par to atski-
r3s. «Man absoliti bija parlieciba, ka
oas loti slikti.» Banka vel valdija vie-
doklis, ka ta parvarés ari $o krizi, ka to
spéja izdarit 1995. gada (banku krize,
Bankas Baltija bankrots), 1998. gada

Krievijas krize) un 2001. gada (ASV
finan$u krize, Enron). Perspektiva pa-
likt banka Jevgéniju nevilindja — bija
skaidrs, ka tie$i uz vina pleciem, lidzigi
k3 1998. gada, gulsies pienakums risi-
nat krizes raditas problémas. «Man pa-
lika 40 gadu. Nepaspési ne aci pamirk-
skinat, un bas jau cetrdesmit pieci. Un
péc tam — kam tu esi vajadzigs? Es no-
12mu, ka tagad ir laiks darboties,» - ta
vins komenté pédéjo laiku Parex veca-
k3 viceprezidenta amata.

Viktors Krasovickis Forbes pastas-

Man palika 40 gadu. N

i

pamirkskinat, un bus ja

Un péc tam - kam tu
Es nolému, ka tagad

wn

epaspeési ne aci

u Cetrdesmit pieci.
| vajadzigs?
aiks darboties.

Maximus darbinieku ieprieks straczo-
§i Parex. Ari ar lielako dalu Mazi=o-
klientu Jevgénijs iepazinas un vz:
ja attiecibas, kad vin$ bija algots dar=--
nieks Parex. «Jautajuma par klicot=—
mums pret Jevgéniju nav nekaduo or=-
tenziju,» Zolotareva korektumu Foroes
apliecina bijusais Parex bankas z==c-
nars Viktors Krasovickis.

Vairaki Jevgénija kolégi izcel +i==
ipadibu, kuru filma WallStreet (1957 =«
loti slavéja tas varonis Gordons Cee-
(Maikls Duglass) — Greed is GooZ =-
katiba ir laba). Zolotarevs veidoiz ===
kapitalu, pateicoties ar bankas akco==-
riem atrunatam prémijam, kas. s2 72 -
not ar vina padotajiem, bija lot: ===

tja: «DZins Zolotarevs tika piesaistits
bankai, lai ar savam zind$anam un pie-
redzi palidzetu organizet bankas par-
dosanas procesu. Kad p&dgjais bankas
pardo$anas process beidzas, ari vina li-
gums tuvojas beigam, un, ta ka moti-
vicija lidz ar mérki bija mazinajusies,
vin$ aizgaja.» Tomér bija vel kads spé-
Zigs iemesls.

Péc Forbes riciba eso$as informaci-
zs, 2007. gada vasara Jevgénijs izteicis
orickslikumu abiem lielajiem bankas
ziciondriem atpirkt Parex Asset Ma-
wagement (viens no vadodajiem aktivu
oirvaldisanas uznémumiem Baltija).
Jiesaistot loti pazistamu Rietumeiro-
zs investoru, vin§ bija gatavs izpirkt
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(PAM). Priekslikuma butiba bija kate-
goriska, jo péc Zolotareva piedavaju-
ma atpirkt lielako dalu Parex bankas
pérles nevaréja cerét, ka akcionari laus
vinam $aja banka ilgi stradat. Iespé-
jams, darfjums nenotika ari tapec, ka
ta summa nepirliecinaja vienu no bi-
jusajiem Parex bankas ipasniekiem.
Jevgenijs atvadijas no Parex pus-
gadu, pirms valsts parpéma banku.
Maximus loti 1sa laika sanéma Finan-
$u kapitala un tirgus komisijas licenci
IBS statusa iegasanai. «Man bija mo-
ralas un juridiskas saistibas ar bankas
ipa$niekiem,» vin$ atzist. Neslépjot,
ka veidos pats savu biznesu, Jevgenijs
ar bankas biju$ajiem galvenajiem ak-
cionariem vienojas, ka noteiktu laiku
nepiesaistis bankas personalu, nekon-
kurés. Bet tas nebija vajadzigs, jo ban-
ku parnéma valsts, vins piebilst.
Maximus galvena stratégija ir ne-
pazaudét klienta naudu. Uzpémums
parvalda ari lielako dalu pasa Jevgéni-
ja uzkrata kapitala, kas mérams vaira-
kos miljonos latu, ka to noveérté vairaki
ar vinu pazistami cilveki. Un likumsa-
karigi, ka viens no Maxiumus darbi-
bas kredo, péc Jevgénija vardiem, ir:
«Nevienu ménesi klienta portfela vér-
tiba nedrikst samazinaties.» Tas pa-
lidz iegat un saglabat klientu uztici-
bu laika, kad citi parvalditaji zinojusi
par zaudéjumiem. Nakama Maximus
prioritate ir panakt 10-15% gada iene-
siguma, lai gan ienesiguma limenis
ir loti atkarigs no klientu velmes ris-
két. Maximus piediva divus galvenos
instrumentus, kas nodrosina, ka iegul-
dijumu portfelim (klienta uzticéta
nauda tiek ieguldita dazados finansu
aktivos, t. i, tiek izveidots ieguldiju-
mu portfelis) nebas zaudéjumu. Tie ir
depoziti piecas lielakajas Azerbaidza-
nas bankas un kapitala aizsardzibas
(capital protect) produkti sadarbiba
ar vado3ajam Sveices bankam Credit
Suisse, UBS un Barclay. Ar Azerbai-
dzanas banku depozitiem nopelnit var
aptuveni desmit procentus. Maximus
akcionars uzskata, ka Azerbaidza-

nas bankas ir loti drosas, jo $aja val-
sti ir stabila ekonomiska situicija un
budzeta parpalikums. AzerbaidZanas
ekonomika ir balstita uz naftas, gazes
un derigo izraktenu eksportu. Situaci-
ja valsti ir ciesi saistita ar pasaules iz-
ejvielu cenam. Starptautiskais Valatas
fonds Azerbaidzanai prognozé 2,7%
IKP pieaugumu 2010. gada.

Maximus ir vél tredais biznesa vir-
ziens, kas papildina pakalpojumu
klastu. «Meés parvaldam bagato cilvée-
ku naudu. Bagati cilvéki ir ekonomis-
ki aktivi, vini periodiski pérk, par-
dod u.tml. Més viniem palidzam,»
komenté Jevgénijs. Tacu pagaidam
$aja biznesa vél ipadu panakumu nav.

Pagajusa gada nogalé Maximus no-
dibinaja atsevisku uznémumu Sveicé
(Maximus Capital S. A.) klientu nau-
das glabasanai, jo nerezidenti neuzti-
cas Latvijas ekonomikas stabilitatei,
tapéc naudu vélas parvietot tikai caur
Sveices banku kontiem. Ka pastasti-
ja Jevgénijs, Maximus nedibinas ie-
guldijumu parvaldes sabiedribu, kas
lautu uznémumam pasam izveidot ie-
guldijumu fondus, ki to dara PAM vai
Swedbank, bet piedavas parvaldit nau-
du trasta. Maximus koncentrésies uz
privatpersonu bagatibu parvaldisanu
ierobezotam klientu lokam, kas laus
saglabat apkalposanas kvalitati. Tas ir
uzticibas bizness, uzsver bankieris un
piebilst: «Ja redzam, ka klients gada
laika var izaugt lidz pusmiljonam eiro,
tad vin$ var sakt sadarbibu ar Maxi-
mus, ieguldot pirmos 100 tukstoSus
eiro.» Nav skaidrs, kas pamata veido
Maximus iepémumus — bagatas pri-
vatpersonas vai institucionalie klienti.
Zolotarevs uz $o jautdjumu atbildi ne-
sniedz, vienigi paskaidro, ka 80-85%
klientu ir privatpersonas.

Var tikai minét, vai JP Morgan vai
Goldman Sasch (pasaules lielakas in-
vesticiju bankas) Zolotarevs varétu
gat tikpat lielus materialus panaku-
mus ka Parex banka, bet ir skaidrs, ka
labak bat kapteinim laiva neka matro-
zim uz kreisera. F
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